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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

 

1.1 Программа наставничества (далее – Программа) в государственном 

автономном профессиональном образовательном учреждении Свердловской 

области «Каменск-Уральский педагогический колледж» (далее – ГАПОУ СО 

«КУПедК») разработана в соответствие с Распоряжением Минпросвещения 

России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися» на основании следующих документов: 

 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации»;  

 Государственной программы Российской Федерации «Развитие 

образования» (утверждена Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 

№1642);  

 Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 597 «О 

мероприятиях по реализации государственной социальной политики»;  

 Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года №599 «О 

мерах по реализации государственной политики в области образования и 

науки»;  

 Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года»;  

 Распоряжения Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р «Стратегия 

развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года». 

1.2  Цель Программы: 

раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимого для 

успешной личной и профессиональной самореализации в современных 

условиях неопределенности, а также создание условий для формирования 
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эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации обучающихся первого курса, молодых специалистов. 

1.3 Задачи Программы: 

для наставников: 

 выработка личных высоких профессиональных и моральных качеств, 

добросовестности, ответственности, дисциплинированности, 

инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию; 

для наставляемых-обучающихся: 

 подготовка к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире, отличительными особенностями 

которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, 

сложность, информационная насыщенность; 

 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала, 

посредством реализации индивидуальной образовательной траектории; 

для наставляемых-молодых специалистов: 

 снижение рисков профессиональной и социальной дезадаптации педагогов 

при приеме на работу; 

 создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров;  

для куратора Программы: 

 создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности;  

 оценка социально-психологического климата коллектива обучающихся, 

педагогических работников; 

 улучшение показателей Колледжа в учебной, воспитательной,  учебно-

исследовательской,  социокультурной, спортивной, волонтерской и других 

сферах; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 
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образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее 

деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские 

отношения. 

 

II. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

2.1 Этапы и сроки реализации Программы: 

I этап – подготовительный - подготовка условий для запуска программы 

наставничества (сентябрь 2024 г.)  

а) информирование участников образовательных отношений  

образовательной организации о реализации программы наставничества; 

б) проведение анкетирования среди обучающихся/педагогов, желающих 

принять участие в программе наставничества; 

в) заполнение наставником, наставляемым или его законным 

представителем согласия на обработку персональных данных 

г) формирование базы наставляемых; 

д) формирование базы наставников; 

е) формирование наставнических пар/групп. 

II этап – основной (октябрь 2024 г. – май 2027 г.) 

а) обучение наставников; 

б) разработка типовых индивидуальных планов развития наставляемых; 

в) организация работы наставнических пар/групп. 

III этап – аналитико-обобщающий (июнь 2027 года). 

а) завершение работы наставнических пар/групп,  

б) анализ результатов реализации программы наставничества; 

в) подведение итогов реализации программы наставничества. 

2.2 Форма наставничества – это способ реализации программы 

наставничества через организацию работы наставнической пары/группы, 

участники которой находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников.  

Значимыми для позитивной динамики учебной, воспитательной,  учебно-
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исследовательской,  социокультурной, спортивной, волонтерской и других 

сферах деятельности  в планируемый период формами наставничества 

являются модели: «обучающийся – обучающийся», «преподаватель – 

преподаватель». 

Форма «обучающийся – обучающийся» 

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной 

организации, при котором один из обучающихся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 

позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное тем 

не менее строгой субординации.  

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 

обучающегося с особыми образовательными или социальными потребностями 

либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. Среди 

основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в 

реализации лидерского потенциала, улучшении образовательных, творческих 

или спортивных результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, 

оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных 

условий и коммуникаций внутри образовательной организации, формирование 

устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных 

выпускников. 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы организации, что окажет несомненное 

положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус 

организации, лояльность студентов и будущих выпускников к колледжу. 

Обучающиеся - наставляемые подросткового возраста получат необходимый 

стимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 
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 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

группы и образовательной организации; 

 численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций; 

 количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов; 

 снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

Портрет участников 

Наставник. Активный обучающийся 2-4 курсов, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 

демонстрирующий стабильные образовательные результаты, победитель 

колледжных, городских и региональных олимпиад и соревнований, лидер 

группы или параллели, принимающий активное участие в жизни 

образовательной организации (конкурсы, театральные постановки, 

общественная деятельность, внеурочная деятельность).  

Наставляемый: 

Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный 

обучающийся более низкой по отношению к наставнику ступени, 

демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или 

проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни школы, 

отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными 

потребностями - например, увлеченный определенным предметом, 

нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена 

мнениями и реализации собственных проектов. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «обучающийся – 

обучающийся» могут различаться в зависимости от потребностей 

наставляемого и ресурсов наставника: 
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взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант 

поддержки для достижения лучших образовательных результатов; 

взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с 

адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 

лидерских навыков; 

взаимодействие «равный – равному», в процессе которого происходит 

обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим 

мышлением, а наставляемый - креативным; взаимная поддержка, совместная 

работа над проектом. 

Форма наставничества «педагог – педагог» 

Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы 

от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и 

располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому 

разностороннюю поддержку. 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на 

месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его 

профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 

своей профессиональной деятельности; развивать интерес к методике 

построения и организации результативного учебного процесса; ориентировать 

начинающего педагога на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому 

специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в 

образовательной организации; ускорить процесс профессионального 
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становления педагога; сформировать сообщество образовательной организации 

(как часть педагогического). 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую 

работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление 

уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и 

педагогического потенциалов. Это окажет положительное влияние на уровень 

образовательной подготовки и психологический климат в образовательной 

организации. Педагоги-наставляемые получат необходимые для данного 

периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные 

советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления 

и развития внутри организации и профессии. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

педагога в данном коллективе (образовательной организации); 

 качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

наставляемым классах (группах); 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

 рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста. 

Портрет участников. 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий 

и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к 

активной общественной работе, лояльный участник педагогического и/или 

колледжного сообществ. Обладает лидерскими, организационными и 
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коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации 

различных задач возможно выделение двух типов наставников. 

Наставник-консультант - создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного 

процесса и решением конкретных психолого-педагогических и 

коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу молодого 

специалиста. 

Наставник-предметник - опытный педагог того же предметного 

направления, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю 

методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 

0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией образовательного 

процесса, с взаимодействием с обучающимися, другими педагогами, 

администрацией или родителями. Специалист, находящийся в процессе 

адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить 

представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах 

образовательной организации. Педагог, находящийся в состоянии 

эмоционального выгорания, хронической усталости. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «педагог-педагог» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, 

особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая 

опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «опытный педагог - молодой специалист», классический 

вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых 

профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и 

закрепления на месте работы; 

взаимодействие «лидер педагогического сообщества - педагог, 

испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка 
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(проблемы: «не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во 

время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и 

развитию педагогических талантов и инициатив; 

взаимодействие «педагог-новатор - консервативный педагог», в рамках 

которого, возможно, более молодой педагог помогает опытному 

представителю «старой школы» овладеть современными программами, 

цифровыми навыками и технологиями; 

взаимодействие «опытный предметник - неопытный предметник», в 

рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по 

конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и 

тематических планов и т.д.). 

Форма наставничества «работодатель – студент» 

Данная форма предполагает создание эффективной системы 

взаимодействия организаций, осуществляющих деятельность по 

образовательным программам среднего профессионального образования и 

представителя организации (профессионал) с целью получения студентами  

актуальных знаний и навыков, необходимых для дальнейшей 

самореализации, профессиональной реализации и трудоустройства, 

организацией - подготовленных и мотивированных кадров, в будущем 

способных стать ключевым элементом обновления производственной и 

экономической систем. 

Целью такой формы наставничества является получение студентом 

(группой студентов) актуализированного профессионального опыта и 

развитие личностных качеств, необходимых для осознанного 

целеполагания, самоопределения и самореализации. Среди основных задач 

деятельности наставника в отношении студента: помощь в раскрытии и 

оценке своего личного и профессионального потенциала; повышение 

осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, 

личностного развития, повышение уровня профессиональной подготовки 
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студента, ускорение процесса освоения основных навыков профессии, 

содействие выработке навыков профессионального поведения, 

соответствующего профессионально-этическим стандартам и правилам и 

развитие у студента интереса к трудовой деятельности в целом. 

 Результатом правильной организации работы наставников будет 

повышение уровня мотивированности и осознанности студентов в 

вопросах саморазвития и профессионального образования, получение 

конкретных профессиональных навыков, необходимых для вступления в 

полноценную трудовую деятельность. 

Среди оцениваемых результатов:  

улучшение образовательных результатов студента;  

численный рост количества мероприятий профориентационного, 

мотивационного и практического характера в образовательной 

организации; увеличение процента обучающихся, прошедших 

профессиональные и компетентностные тесты, успешно прошедших 

промежуточную аттестацию;  

численный рост успешно реализованных и представленных 

результатов проектной деятельности совместно с наставником;  

увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;  

численный рост планирующих трудоустройство или уже 

трудоустроенных в образовательные организации выпускников колледжа.  

Портрет участников.  

Наставник. Неравнодушный профессионал с большим опытом 

работы, активной жизненной позицией, высокой квалификацией. Имеет 

стабильно высокие показатели в работе. Способен и готов делиться 

опытом, имеет системное представление о своем участке работы, 

лояльный, поддерживающий стандарты и правила организации. Обладает 

развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением 

отнестись к студенту как к равному в диалоге и потенциально будущему 

коллеге. Возможно, выпускник той же образовательной организации, член 



12 

 

сообщества благодарных выпускников. Наставляемый.  

Вариант 1. Активный. Проактивный студент с особыми 

образовательными потребностями, определившийся с выбором места и 

формы работы, готовый к самосовершенствованию, расширению круга 

общения, развитию метакомпетенций и конкретных профессиональных 

навыков и умений.  

Вариант 2. Пассивный. Дезориентированный студент, у которого 

отсутствует желание продолжать свой путь по профессиональному пути, 

равнодушный к процессам внутри образовательной организации. 

Форма наставничества «студент – ученик» 

Форма предполагает взаимодействие обучающегося (обучающихся) 

общеобразовательной организации (ученик) и студента колледжа, при 

которой студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает 

ему с профессиональным и личностным самоопределением и способствует 

ценностному и личностному наполнению, а также коррекции 

образовательной траектории.  

Целью такой формы наставничества является успешное 

формирование у ученика представлений о следующей ступени 

образования, улучшение образовательных результатов и мотивации, 

расширение метакомпетенций, а также появление ресурсов для 

осознанного выбора будущей личностной, образовательной и 

профессиональной траекторий развития. 

Результатом правильной организации работы наставников будет 

повышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся 

среднего и старшего подросткового возраста в вопросах образования, 

саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования; 

снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; активное 

развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; 

улучшение образовательных, культурных, спортивных и иных результатов 

и укрепление школьного сообщества.  
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Среди оцениваемых результатов:  

повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри образовательной организации; 

 количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов обучающихся;  

увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;  

увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные 

программой наставничества направления подготовки.  

Портрет участников  

Наставник. Ответственный, социально активный студент с 

выраженной гражданской и ценностной позицией, мотивированный к 

самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды. Участник 

образовательных, спортивных, творческих проектов. Увлекающийся и 

способный передать свою "творческую энергию" и интересы другим. 

Образец для подражания в плане межличностных отношений, личной 

самоорганизации и профессиональной компетентности.  

Наставляемый.  

Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный 

ученик основной школы, не имеющий желания самостоятельно выбирать 

образовательную траекторию, плохо информированный о карьерных и 

образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы 

и ее сообщества.  

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего 

объема информации о карьерных и образовательных возможностях ученик, 

желающий развить собственные навыки и приобрести метакомпетенции, 

но не обладающий ресурсом для их получения. 
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 III. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

3.1 Этап подготовки условий для запуска программы наставничества  

Первый этап направлен на создание благоприятных условий для запуска 

программы наставничества, его задачи:  

 получить поддержку концепции наставничества внутри и вне 

организации;  

 собрать предварительные запросы от потенциальных наставляемых и 

выбрать соответствующие этим запросам аудитории для поиска наставников.  

Этап имеет стратегическое значение и задает вектор всей программе 

наставничества. Успех программы будет зависеть от того, насколько точно на 

первом этапе будут определены цели и задачи программы наставничества, 

подобрана ответственная за ее реализацию команда, определены 

потенциальные внешние аудитории для поиска наставников.  

На этом этапе (как и на завершающем этапе программы) особую роль 

играет публичность, информационное продвижение наставничества. Внутри 

образовательной организации эта работа позволит сформировать 

мотивированную команду и выбрать куратора программы, которые будут в 

полной мере разделять ценности и понимать цели наставничества. Правильное 

информирование поможет выявить запросы от потенциальных наставляемых - 

педагогов и обучающихся - и выбрать формы наставничества, чьи ролевые 

модели подходят для реализации задач.  

На внешнем контуре информационная работа направлена на привлечение 

внешних ресурсов к реализации программы (потенциальные наставники, 

социальные партнеры, волонтеры и т.д.).  

Результат этапа: дорожная карта внедрения целевой модели 

наставничества, в которой прописан поэтапный ход работ и необходимые 

ресурсы (кадровые, методические, материально-техническая база и т.д.) и 

возможные источники их привлечения (внутренние и внешние). 

 



15 

 

3.2 Этап формирования базы наставляемых 

Основная задача этапа заключается в выявлении конкретных проблем 

обучающихся и педагогов образовательной организации, которые можно 

решить с помощью наставничества. Среди таких проблем могут быть низкая 

успеваемость, буллинг, отсутствие мотивации у обучающихся, отсутствие 

внеурочной и досуговой составляющей в жизни организации, низкие 

карьерные ожидания у педагогов, подавленность подростков из-за 

неопределенных перспектив и ценностной дезориентации и т.д.  

Работа на этапе сфокусирована на внутреннем контуре – на 

взаимодействии с коллективом и обучающимися. Важнейшим этапом является 

проведение мотивационных бесед с возможным приглашением потенциальных 

наставников, описание целей, задач и возможных результатов участия в 

программе наставничества для самих наставляемых, принципах безопасной 

коммуникации.  

Дефицит наставляемых не может быть компенсирован директивным 

причислением обучающихся или педагогов к программе наставничества, так 

как в основе самой целевой модели находится принцип добровольности и 

осознанности. Для мотивационных мероприятий, анализа собранных данных 

может потребоваться привлечение внешних специалистов (педагога-психолога, 

методиста и т.д.).  

Обязательным условием данного этапа программы наставничества 

является заполнение наставляемым или его законным представителем согласия 

на обработку персональных данных.  

Значимая часть работы посвящена мониторингу, который на этом этапе 

заключается в сборе и систематизации запросов от потенциальных 

наставляемых. Эти данные станут основой для мониторинга влияния 

программы на наставляемых, измерения динамики изменений. Для 

составления полной картины следует выделить основные направления  сбора 

данных, в частности: академические успехи, развитие компетенций, 

личностные характеристики. Рекомендуется использовать разные каналы 

получения данных: интервью с родителями и классными руководителями, 
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профориентационные тесты, методики определения самооценки, уровня 

тревожности, уровня развития метанавыков и другие.  

Результат этапа: сформированная база наставляемых с перечнем 

запросов, необходимая для подбора кандидатов в наставники на следующем 

этапе. 

 

3.3 Этап формирования базы наставников 

Главная задача этапа – поиск потенциальных наставников для 

формирования базы наставников. Для решения этой задачи понадобится работа 

как с внутренним, так и с внешним контуром связей образовательной 

организации. Работа с внутренним контуром включает действия по 

формированию базы наставников из числа:  

 обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в 

образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах 

(например, участники кружков по интересам, театральных или музыкальных 

групп, проектов, спортивных секций);  

 педагогов, заинтересованных в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы. 

 Работа состоит из двух блоков: информирование и сбор данных. Блок 

информационных работ готовит основу для того, чтобы выявить кандидатов в 

наставники и перейти к сбору данных.  

Информирование включает:  

 распространение информации о целях и задачах программы, ее принципах и 

планируемых результатах;  

 взаимодействие с аудиториями на профильных мероприятиях или при 

личных встречах;  

 мотивирование, рассказ о тех возможностях, которые открывает 

потенциальному наставнику участие в программе (повышение социального 

статуса, личный рост, привлечение перспективных кадров, развитие 

собственных гибких навыков).  

По окончании данной работы у образовательной организации будут 
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сформированы две основные базы («обучающийся – обучающийся», «педагог – 

педагог»): 

база обучающихся: включает успешных обучающихся, имеющих 

мотивацию оказать разностороннюю поддержку в учебной, воспитательной,  

учебно-исследовательской,  социокультурной, спортивной, волонтерской и 

других сферах деятельности нуждающимся обучающимся (младших курсов)  и 

распространить положительный опыт взаимодействия в рамках системы 

образовательной организации; 

база педагогов: включает педагогов, готовых делиться ценным 

профессиональным и личностным опытом, заинтересованных в получении 

общественного признания и мотивированных желанием создать в 

образовательной организации плодотворную для развития отечественной 

педагогики среду. 

Сбор данных на этом этапе включает первичное анкетирование 

кандидатов, в ходе которого определяется пригодность к участию в программе 

наставничества и профиль наставника по критериям: жизненный опыт, сфера 

интересов, профессиональные компетенции, возрастная категория 

потенциальных наставляемых, ресурс времени.  

Обязательным условием данного этапа программы наставничества 

является заполнение наставниками согласия на обработку персональных 

данных.  

Результат этапа: формирование базы наставников, которые потенциально 

могут участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущих 

программах этой и иных (по запросу и с разрешения наставников) 

образовательной организации. База  наставников представляет собой файл, 

доступный куратору программы наставничества в образовательной 

организации и лицам, ответственным за внедрение целевой модели 

наставничества. Файл представлен в виде электронной таблицы, включающей 

следующие столбцы: личные данные наставника, список его компетенций, 

описание жизненного опыта, описание сферы интересов, возрастная категория 

потенциальных наставляемых, ресурс времени, место работы (при наличии) и 
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контактные данные для связи. 

 

3.4 Этап обучения наставников 

Основные задачи данного этапа – обучение наставников, входящих в 

базу потенциальных наставников, подходящих для данной программы, и их 

подготовку к работе с наставляемыми. Обе задачи решаются с помощью 

внутренних ресурсов организации. Работа с внешним контуром может 

понадобиться для организации специального тренинга или привлечения 

мотивационного спикера, экспертов в сфере наставничества на обучение.  

Для организации обучения наставников необходимо:  

 составить программу обучения наставников, определить ее сроки;  

 подобрать необходимые методические материалы в помощь 

наставнику и иные материалы, которые куратор программы сочтет 

актуальными и рекомендуемыми;  

 выбрать форматы обучения, при этом в роли преподавателя может 

выступить непосредственно куратор программы наставничества, а также 

приглашенные куратором эксперты, специалисты по наставничеству, 

успешные наставники – участники программ наставничества других 

организаций. Программа обучения наставников должна учитывать основные 

задачи, которые им предстоит решать: 

 установление позитивных личных отношений с наставляемым; 

 помощь наставляемым в развитии жизненных навыков;  

 повышение осведомленности и усиление взаимодействия с другими 

социальными и культурными группами;  

 помощь в формировании образовательных и карьерных траекторий, 

поддержка в приобретении профессиональных навыков.  

Процесс обучения делится на два этапа: первичное обучение и обучение 

в процессе деятельности. Структура и программа обучения являются 

одинаковыми для наставников всех форм наставничества.  

Первичное обучение наставников всех форм ведется по одинаковой 
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схеме из трех частей.  

1. Самоанализ и навыки самопрезентации.  

2. Обучение эффективным коммуникациям.  

3. Разбор этапов реализации программы наставничества.  

Вторичное обучение в процессе деятельности проводится куратором уже 

после того, как у наставника появится свой опыт наставничества (встреча-

знакомство и встреча «решение пробной задачи») и возникнут вопросы по 

наставнической деятельности. Обучение поможет наставнику осознать 

проблему (при ее наличии) и выбрать правильную стратегию ее решения. 

Наставников следует обучить прежде всего двум стилям 

взаимоотношений с наставляемым - развивающему и инструментальному:  

 развивающий стиль фокусируется на стимулировании развития 

взаимодействия наставника и наставляемого;  

 инструментальный стиль концентрируется на целенаправленной 

деятельности; развитию межличностных взаимоотношений наставника и 

наставляемого уделяется второстепенное значение.  

В процессе реализации программы наставничества куратор может 

порекомендовать выбрать один из видов взаимоотношений или задействовать 

его больше остальных в зависимости от ситуации. 

Результат этапа: сформированная база готовых к работе наставников, 

подходящая для конкретной программы и запросов наставляемых 

образовательной организации. 

 3.5 Этап формирования пар/групп «наставник –наставляемый» 

 Основная задача этапа - сформировать пары/группы «наставник – 

наставляемый» подходящих друг другу по критериям.  

Основные критерии:  

 профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт 

наставника должны соответствовать запросам наставляемого или 

наставляемых;  

  у наставнической пары или группы должен сложиться взаимный интерес и 

симпатия, позволяющие в будущем эффективно работать в рамках программы 
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наставничества.  

 В целях формирования оптимальных наставнических пар либо групп 

необходимо:  

1. Провести общую встречу с участием всех отобранных наставников и всех 

наставляемых в любом удобном для участников формате (например, каждый 

наставник 5 - 10 минут общается с каждым наставляемым, далее следует серия 

выступлений наставников с последующим общением с наставляемыми).  

2. Получить обратную связь от участников общей встречи - как от 

наставников, так и наставляемых. Обратная связь собирается в формате анкет 

со следующими вопросами:  

 с кем из наставников вы бы хотели работать в рамках программы 

наставничества?  

 кто может помочь вам достичь желаемых целей?  

 с кем из наставляемых вы бы хотели работать в рамках программы 

наставничества?  

 кому вы сможете помочь в рамках выбранных наставляемым целей, если они 

были озвучены?  

3. Закрепить результат, проанализировав обратную связь на предмет 

максимальных совпадений. Если какой-то наставляемый остался без 

наставника по результатам анализа, куратору необходимо будет провести 

дополнительную встречу с наставляемым для выяснения подробностей и 

причин подобного несовпадения. Куратор по согласованию с наставником 

может предложить обоим участникам провести дополнительную встречу 

(серию встреч) для определения объективных возможностей создать пару.  

4. Сообщить всем участникам итоги встречи (независимо от ее формата) и 

зафиксировать сложившиеся пары или группы в специальной базе куратора. 

Предоставить участникам программы наставничества контакты куратора и их 

наставника для последующей организации работы.  

 Результат этапа: сформированные наставнические пары/ группы, 

готовые продолжить работу в рамках программы. 
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3.6 Этап организации хода реализации программы наставничества  

Главная задача данного этапа - закрепление гармоничных и 

продуктивных отношений в наставнической паре или группе так, чтобы они 

были максимально комфортными, стабильными и результативными для обеих 

сторон. Работа в каждой паре или группе включает:  

 встречу-знакомство; пробную рабочую встречу;  

 встречу-планирование;  

 комплекс последовательных встреч с обязательным заполнением форм 

обратной связи;  

 итоговую встречу.  

На этом этапе ведется активная работа по мониторингу:  

 получение обратной связи от наставляемых - для мониторинга 

динамики влияния программы на наставляемых;  

 получение обратной связи от наставников, наставляемых и кураторов - 

для мониторинга эффективности реализации программы.  

Результат этапа: стабильные наставнические отношения, доведенные до 

логического завершения и реализованная цель программы наставничества для 

конкретной наставнической пары или группы. 

3.7 Этап завершения программы наставничества в образовательной 

организации  

Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой пары/группы 

и всей программы в целом в формате личной и групповой рефлексии, а также 

проведение открытого публичного мероприятия для популяризации практик 

наставничества и награждения лучших наставников.  

Этап предназначен не только для фиксации результатов, но и для 

организации комфортного выхода наставника и наставляемого из 

наставнических отношений с перспективой продолжения цикла – вступления в 

новый этап отношений, продолжения общения на неформальном уровне, 

смены ролевых позиций.  

В программе наставничества предусмотрены два основных варианта 



22 

 

завершения наставнического взаимодействия:  

1) запланированное (завершение программы, окончание академического 

года, достижение целей наставничества и т.д.);  

2) незапланированное (смена места проживания, болезнь участника, 

невозможность уделять наставляемому достаточно времени, межличностные 

конфликты и т.п.).  

Подведение итогов программы наставничества в образовательной 

организации представляет собой общую встречу всех наставников и 

наставляемых, участвовавших в программе наставничества в образовательной 

организации. Задачи такой встречи: провести групповую рефлексию, 

обменяться опытом, вдохновить участников успехами друг друга и обсудить 

(по возможности) возникшие проблемы. Эта встреча поможет каждому 

отстраниться от своей личной ситуации, выйти за ее рамки, обогатиться 

уникальным опытом других участников, почувствовать себя частью 

наставничества как более масштабного движения.  

Публичное подведение итогов и популяризация практик. Публичное 

подведение итогов предполагает проведение открытого праздничного 

мероприятия (фестиваля). Основные задачи организаторов программы: 

представление лучших практик наставничества заинтересованным аудиториям, 

а также чествование с награждением конкретных пар или команд и 

наставников. Долгосрочная цель публичного подведения итогов - усилить 

программу наставничества и расширить базу лояльных к программам 

наставничества людей, привлечь потенциальных наставников, будущих 

кураторов, потенциальных компаний-партнеров.  

Результат этапа: достигнутые цели программы наставничества, собраны 

лучшие наставнические практики, внимание общественности привлечено к 

деятельности образовательной организации, запущенны процессы пополнения 

базы наставников и наставляемых.  
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IV. ФОРМЫ И СРОКИ ОТЧЕТНОСТИ НАСТАВНИКА И 

КУРАТОРА О ПРОЦЕССЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

4.1 К формам отчетности куратора относятся: 

 Базы данных наставников и наставляемых в форме «обучающийся – 

обучающийся», «преподаватель – преподаватель»; «работодатель-студент»; 

«студент-ученик». 

4.2 К формам отчетности наставника и наставляемого относятся: 

 Типовой индивидуальный план развития наставляемых по форме «педагог-

педагог», «обучающийся-обучающийся», «работодатель-студент»; 

«студент-ученик». 

 Промежуточные отчеты наставников о выполняемой работе. 

 

V. ФОРМЫ И УСЛОВИЯ ПООЩРЕНИЯ НАСТАВНИКА 

 

4.1 В целях поощрения наставничества могут применяться: 

 благодарственные письма наставникам; размещение фотографий 

лучших наставников на Доске почета колледжа; 

 благодарственные письма родителям (законным представителям) 

наставников из числа обучающихся; 

 образовательное стимулирование (привлечение к участию в 

образовательных программах, семинарах, тренингах и иных мероприятиях 

подобного рода); 

 материальное поощрение обучающихся; 

 материальное поощрение на рабочем месте: премирование; 

 иные льготы и преимущества, предусмотренные в организации, в 

которой работает  наставник. 
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